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MAPPATURA PROCESSI 2022/2024

COLLABORAZIONI/CONSULENZE Allegato n. 5

AREA TUTTI I SERVIZI E UNITA’ DI STAFF

SERVIZIO TUTTI I SERVIZI E UNITA’ DI STAFF

DIRIGENTE TUTTI I DIRIGENTI

N. progressivo Area di rischio Processo Attività Eventi rischiosi Fattori abilitanti MISURE

1 G Analisi e definizione dei fabbisogni MEDIO M06, M07, M14, M15

2 G MEDIO M01,  M06, M07, M14, M15, M19, M26

Pubblicazione avviso

Acquisizione proposte Definizione di termini  procedimentali inadeguati 

Verifica proposte e selezione secondo criteri predeterminati

Verifica requisiti soggettivi Assenza o incompletezza delle verifiche

3 G

Stipulazione/conclusione del contratto Omissione o ritardo della stipulazione del contratto 

MEDIO M05, M06

Comunicazione alla Corte dei Conti 

4 G

Controllo dei tempi e delle modalità di esecuzione

MEDIO M05, M06, M07, M14, M15, M30
Pagamenti in acconto e per stati di avamzamento

Approvazione modifiche contrattuali 

Concessione di proroghe  

5 G

Verifica regolare esecuzione Mancato accertamento di carenze nella prestazione resa

MEDIO M01, M05, M06, M07, M14, M15, M22, M23

Liquidazione saldo finale Ritardi ingiustificati, carenza di trasparenza

Giudizio complessivo 
(livello complessivo di 

rischio)

FASE DELLA PROGRAMMAZIONE

Definizione di un fabbisogno non rispondente ai requisiti di 
Legge e di Regolamento, a  criteri di 

efficienza/efficacia/economicità e senza previa verifica della 
sussistenza di professionalità interne

Interventi di portatori di interesse nelle fasi della 
programmazione, conflitto di interessi, inadeguata 

cultura della legalità , carenze organizzative

FASE DI SELEZIONE DEL COLLABORATORE/CONSULENTE

Predisposizione determina di avvio del procedimento 
con individuazione del fabbisogno specifico e 

approvazione degli atti di selezione

Inadeguata e/o non reale necessità del fabbisogno 
individuato, elusione delle norme di affidamento per favorire 

un determinato soggetto o per evitare controlli di legge

Inadeguata cultura della legalità, accentramento delle 
responsabilità, conflitti di interesse, inadeguata 

formazione specialistica, mancanza di trasparenza, 
carenze organizzative

Omissione e/o carenza di trasparenza; insufficiente 
predeterminazione dei criteri di valutazione delle proposte

Valutazione inadeguata delle proposte in relazione ai criteri e 
al fabbisogno ; non applicazione del principio di rotazione

Acquisizione eventuali pareri obbligatori, provvedimento 
conseguenti di affidamento, pubblicazioni 

Omissione dei pareri preventivi obbligatori del collegio di 
revisione laddove ricorrono i presupposti;  carenza di 

trasparenza

FASE DI CONCLUSIONE DEL CONTRATTO
Carenze organizzative, conflitti di interesse, 

Accentramento delle responsabilitàOmissione delle comunicazioni obbligatorie alla Corte dei 
Conti

FASE DELL’ESECUZIONE DEL CONTRATTO

Permettere l’esecuzione di prestazioni non aderenti a quanto 
stabilito dal contratto al fine di favorire il collaboratore

Mancato controllo dei tempi di esecuzione
Mancato controllo della prestazione svolta. Omessa 

applicazione delle penali

Inadeguata cultura della legalità, carenze 
organizzative, carenze nei controlli, accentramento 

delle responsabilità, conflitti di interesse, inadeguatezza 
della formazione specialistica

Pagamenti effettuati con termini diversi da quanto stabilito dal 
contratto al fine di favorire il consulente. Inadeguatezza dei 

controlli obbligatori. Ritardi ingiustificati.

Autorizzare modifiche contrattuali sostanziali  rispetto 
all’originaria programmazione

Proroghe in violazione delle previsioni contrattuali per favorire 
il collaboratore e/o rimediare a ritardi nell’esecuzione

FASE DELLA RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO

Inadeguata cultura della legalità, carenze 
organizzative, carenze nei controlli, accentramento 

delle responsabilità, conflitti di interesse, inadeguatezza 
della formazione specialistica
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